Den attraktive forening

Skaber sundhed, trivsel og faellesskaber

Skanderborg Kommune
Foreningernes Aften
7. oktober 2026
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Den attraktive forening

« Abne, inkluderende faellesskaber
DEN . -
ATTRAKTIVE Anerke.ndelse 0g abenhe.d
FORENING » Plads til forslag og handling

En handbog om ledelse af frivillige
og udvikling af foreninger

Muligheder i stedet for problemer
Kommunikerer indad og udad

m) Foreningsudvikling ‘

m) Ledelse af frivillige
og facilitering af
feellesskaber LEDELSE »
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Den attraktive forening
tiltraekker mennesker...
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Den attraktive forenings ASPEKTER

Fokus og Formal
|dentitet og Mening

Kerneaktivitet / Sag

Medlemmer Frivillige
Malgrupper | Faellesskab JRNARA.

Ledelse

Organisation
Omverden

Faciliteter .-~ .
. Administration o
@konomi R,
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e, @ Forenings.
Kilde: Torben Stenstrup .~ "o udviklerne



~ Foreningslivet skaber vaerdi...
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Forandring i forening

« Foreninger skaber allerede
masser af veerdi

« Foreninger kan bidrage
yderligere til den kommunale
velfeerdsskabelse

 Ligeveerdige partnerskaber
0og samskabelse - med et
udbytte til alle

* Frivillige er drevet af lyst
- og ikke af pligt!

= Fri Villighed




Kan kommunen lgse alt selv?

« Forventninger til
velfeerdssamfundet <>
kommunernes
gkonomi/muligheder

« Der er brug for nye modeller,
hvor borgerne, foreninger og
andre aktarer skaber veerdi
sammen med kommunen

m) Frivillige har staerke relationer

m) Styrkelse af aktive medborgere
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Hold fast i foreningernes egenveaerdi

« Foreningsledere er IKKE gratis kommunal
arbejdskraft!

« Foreningerne skaber masser af veerdi
| de nuvaerende aktiviteter

« Byg ovenpa de frivilliges motivation,
arbejdsglade og egne malsaetninger

« Gennem partnerskaber og samarbejde
kan foreningerne lgfte feelles og starre
indsatser lokalt

« Det giver mulighed for flere medlemmer,
flere frivillige, bedre faciliteter, stagrre

ressourcer osv.
»*
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Udvikling i tal om frivillighed

Andel af Befolkningstal, Antal frivillige Gsnit. Bruttotal Andel af frivillige med
befolkningen 16-89-arige opg.-typer for loste bestyrelsesarbejde
der er frivillige pr. frivillig opg.-typer

2012 35% 4.484.336 1.569.518 3 4.708.553 51,5%
2024 40% 4.907.006 1.962.802 2  3.925.605 40,3%
Difference +5 %-point +422.670 +393.285 -1 -782.948 -11,2 %-point

x

Kilde: Ingerfair.dk - "Flere frivillige - bare ikke i bestyrelseslokalet”, 2026 samt o'®®
VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd - Frivillighedsundersggelser i 2012 og 2024 .. o Forenings-
‘e’ udviklerne



TURPAS Modellen

Tilharsforhold

Udfordrende opgaver

Rimelighed

Praestation

Autonomi

Selvrealisering

Det at fale sig som en del af et feellesskab og indga i en
sammenhang

Den frivillige far opgaver, vedkommende har mulighed for at
lase, men det er ikke bare rutineopgaver

Den indsats, den frivillige yder, star i rimeligt forhold til bade
de indre og ydre belgnninger, og indsatsen er ogsa rimelig i
forhold til, hvad andre modtager

Den frivillige vil kunne se, at vedkommende bidrager med et
relevant og meningsfyldt input og modtager feedback pa
praestationen

Handler om selvbestemmmelse inden for de organisatoriske
rammer og behovet for at fgle sig inddraget i
beslutningsprocesser

Har fokus pa ensket om personligt at vokse
gennem sit frivillige engagement.
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Partnerskaber

Ligeveerdighed
Udbytte til alle

Skaber mere sammen end |
kan alene

~orventningsafstemning
Ramme over projekter
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Temaer for ny vaerdiskabelse

Den abne skole « Familier i centrum
Naturoplevelser » Lokaldemokrati
Udsatte barn og unge - /Aldre
Medborgerskab og inklusion + Fgrskolebgrn

Leder og talentudvikling * Frivillighed

Liv pa landet « Erhvervsliv og turisme
Sundhed og trivsel « Kultur
Borgerinnovation og « Milje og klima
kreativitet « Folkekirken

X
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Udviklingstemaer for din forening?

Flere udsatte bgrn og unge med

Flere udfordrede voksne og aldre med
Flere medlemmer generelt

Fokus pa fysisk og mental sundhed
Adgang til gode faciliteter inde og ude
Flere frivillige og styrket organisering
Flere indtaegter og styrket gkonomi
Tiltraekke unge medlemmer og frivillige
Feelles projekter i lokalomradet

Styrke kommunikation internt og eksternt
Udvikle vores kerneaktivitet

Andre udviklingstemaer
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Hvor spiller min forening ind?

Kultur-, Fritids- og
Idraetspolitik

Udviklingspolitik

Folkeoplysnings-
udvalget

« Kommunale puljer
 Facilitetsplaner
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Skanderborg Kommunes vision er, at mennes
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< 1o | « Steerke rammer for forenlngsllvet
] « Faciliteter.med udsigt til fellesskab
7 s « Feellesskaber med muligheder for alle
A% » Demokratisk dannelse og aktivt
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Kommunen styrker fo

Forsta foreningernes
frivillighed

Styrke foreningernes
kapacitet

Forbedre foreningernes
rammevilkar og hverdagsliv

Styrke kommunen som
samarbejdspartner
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Kapacitetsloft af foreninger

« Foreningsudvikling

=  Hjeelp til fundraising,
~YELKommERE rekruttering af medlemmer

og frivillige mv.
* Netveerk og
erfaringsudveksling

« Gode rammevilkar, tilskud og
anleegsmidler mv.

* Flere unge med
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FOU - Foreningernes fagforening!

« Bindeled mellem kommunen og §35, stk. 2 Udvalg
de folkeoplysende foreninger - Raderum
« Varetager foreningernes

interesser og er samlet talergr  Budget for omradet

+ Politikere gider ikke hgre brok :ﬁ;‘:(?d'llfggg:oﬁo;g'k kompetence
- men vil gerne drgfte proaktive fra Byrad/
lgsninger og udvikle . Politisk udvalg

Tildeling af

— Serg for at have staerke
repraesentanter for
foreningerne

x
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Folkeoplysningsudvalgets virke

Tilskudsregler ..
Pavirke budgetproces

— Lokaler
Rammevilkar Budget Pavirke anlaegsprojekter
Regler og tilsyn

Foreningskonference

Temameder og oplaeg |indre bureaukrati
Anerkende frivillige

Prisuddeling

Styrke frivilligheden

Fokus pa unge
Folkeoplysende Fritidspas

Foreninger Puljer Facilitetsudvikling
LA T P B T Sl ©  Foreningsudvikling Aktivitetsudvikling

Foreningsregister

. . . Foreningsmeder Foreningsbesog
8-9 meder arligt Dialog og synlighed Dialogmader Interessevaretagelse
VIFO konference mv.
10+3 medlemmer . e Folkeoplysningspolitik Facilitetsplan
POIItIkUdVIkIIng Haringssvar polltikkerl Ve|fardsdagsorden

strategier
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Teet kontakt med “baglandet”

 Hvilke udfordringer har
foreningerne?

» Hvilke dremme og
behov har
foreningerne?

« Hvad er de frivillige
optaget af og hvad
motiverer dem?

» Hvad ensker borgerne? » X
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Hvad rerer sig i samfundet?

Selvorganisering er in
Moms pa fitnesscentre
Beredskab/robusthed
Ny folkesundhedslov
Barn og unges trivsel
Grgn omstilling




Storre synlighed...

» Dialogm@der med foreninger

» Kobling til samrad for idraet,
spejdere og aftenskoler mv.

 Hylde frivillighed og
feellesskab
« Skabe synlige resultater

« Opsage beslutningstagere
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Steerke lokale forenlnger" %

ode |nte resseva retage re

Engagerede frivillige | « Nysgerrige politikere
Modige medlemmer .+ Pragmatiske ledere
Forandrlngsparateporger ‘f“é‘ Talmodige medarbejdere



Spaergsmal?




God vind!

Torben Stenstrup
Foreningsudviklerne
TIf. 70 20 01 92

torben@
foreningsudviklerne.dk
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